
和政县 2025 年度预算绩效管理工作总结
一年来，在省州财政部门的关心指导和县级各预算单位的密

切配合下，我县不断提高预算绩效管理工作的质量和财政资金使

用效益，逐步建成全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理体系。

结合工作实际，认真梳理了工作亮点，排查工作弱项，现将 2025

年度绩效管理工作总结如下：

一、夯实绩效管理基础

（一）强化制度建设。县财政局全面落实《中共和政县委 和

政县人民政府 关于全面实施预算绩效管理的意见》，结合省州预

算绩效管理要求，制定了《和政县县级政府购买服务预算绩效管

理办法》《和政县县政府采购项目绩效管理评价办法》《和政县

县级财政支出成本预算绩效分析操作流程》《和政县县级行政事

业性国有资产管理绩效评价办法（试行）》《和政县财政局 和政

县发展和改革委员会关于建立和政县本级事前绩效评估和预算评

审实质性嵌入政策和项目决策过程机制的通知》，覆盖事前绩效

评估、绩效目标管理、预算评审、绩效评价等方面，为规范有序

地开展预算绩效各方面工作奠定良好基础。

（二）细化指标体系。一是按照项目属性，严格按照上级下

达的绩效目标实施项目建设，确保项目达到绩效预期；二是对和

政县中小学幼儿园安保服务项目、第五次全国经济普查经费项目

等 5 个项目开展了成本绩效分析，制定并印发了《公共服务标准、

成本定额标准和财政支出标准》，规范项目支出，三是对和政县



残联、党校、司法局、应急管理局、大中小实践基地开展重点绩

效评价，细化量化产出、效益和服务对象满意度指标主要内容，

制定并印发了《和政县分行业、分领域预算绩效指标和标准体系

建设工作指引（试行）》和《分行业分领域绩效指标和标准体系》，

使绩效评价更加精准，更加有效。

二、建立全过程预算绩效管理链条

（一）落实绩效目标管理。我县全面落实绩效目标管理，对

一般公共预算、国有资本经营预算、政府性基金预算、社保基金

预算开展绩效管理全覆盖。要求全县 73 个部门单位在申报 2025

年度预算资金时同步报送绩效目标表，将 73 个部门整体支出、160

个县级项目绩效目标编审，由财政部门审核后下达批复和资金。

（三）实施预算和绩效“双监控”。充分利用 3.0 系统，县

财政局组织各预算单位分别在 7 月份和 10 月份对 2868 个项目和

239 个部门单位的绩效目标实现程度和预算执行进度实行“双监

控”，涉及资金 312782.36 万元。县财政对资金支付进度较慢、

绩效目标偏离等问题及时向相关单位反馈，进一步完善项目资金

绩效目标跟踪监控机制，确保发挥监督作用。

（四）完成 2024 年度绩效自评。县财政局组织全县各预算单

位完成 2024 年度单位整体支出和项目支出的自评工作，对于绩效

自评质量差的单位，及时纠偏处理。对其中 18 个部门单位的 2024

年度绩效自评情况开展抽查，对绩效完成不实情况进行问题反馈

并督促单位完成整改。



（五）落实重点绩效评价和部门评价。邀请第三方对我县 4

个项目、5 个县直单位开展绩效评价，对 4 个乡镇开展乡镇综合运

行评价，共计 1.8 亿资金覆盖部门整体支出、政府购买服务、政

府采购、政府性基金及乡镇财政运行情况等领域，对 5 个项目开

展成本分析，对 1 个单位开展零基预算审核，组织 20 个单位开展

部门评价，形成评价报告，将发现的问题及时反馈至各单位开展

整改工作。

（六）绩效评价结果反馈应用。一是对本年度自评抽查和重

点绩效评价中发现的问题和存在的不足进行梳理归类；二是建立

追责问责和监督整改机制，对存在的问题，提出整改意见，限定

时限，向相关单位如实反馈并督办整改。

（七）做好信息公开。根据《和政县关于进一步做好预算绩

效信息公开工作的通知》要求，将 2025 年绩效目标和年初预算同

步公开、2024 年绩效自评和决算同步公开，对开展的自评抽查结

果、重点绩效评价结果和部门评价结果在政务网上进行了公开。

（八）第三方机构业务监督管理。积极引导和规范第三方机

构提高预算绩效评价执业质量，坚持以结果为导向，强化结果应

用，促进管理水平提高。充分发挥第三方机构专业、人员优势和

对绩效评价工作的支撑作用，增强评价工作的独立性和可操作性，

提高工作实效。根据《和政县县级部门委托第三方机构参与预算

绩效管理的实施细则》要求，坚持服务和监管并重，对第三方机



构预算绩效评价结果的质量进行核查，确保预算绩效评价工作健

康发展。

三、存在的问题

指标评分标准不清晰，部分项目申报时绩效目标较为简单、

笼统，未根据项目实际对指标具体细化，在指导项目实施方面的

可操作性不强，绩效自评质量不高。

四、下一步工作计划

（一）强化绩效管理认识。加大全面实施预算绩效管理力度，

形成财政资金必须讲责任、重绩效的社会共识。进一步落实《中

共和政县委 和政县人民政府 关于全面实施预算绩效管理的意

见》，梯次推进项目和政策绩效、部门整体绩效，进一步强化各

部门单位预算绩效管理的主体责任意识。

（二）加强绩效目标管理。依据国家相关政策、财政支出方

向和重点、部门职能及事业发展规划等预算单位提出的绩效目标

进行审核，加强对绩效目标运行情况进行跟踪管理和督促检查，

纠偏扬长，促进绩效目标的顺利实现。

（三）加强绩效评价结果应用。要求各部门对绩效评价结果

不佳的项目分析原因、查找问题，扎实推进立行立改。建立激励

和约束机制，把自评复核结果作为完善财政政策、安排部门预算

的重要依据，优先保障上年度绩效评价结果综合排名靠前单位的

预算资金，对靠后的单位在安排资金时从严从紧，切实做到“花

钱必问效，无效必问责”。


